
หนา 1 
 

 

สนง.คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ . โดยนักวิชาการเตรียมสอบราชการ 

.......  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา 2 
 

 

สนง.คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ . โดยนักวิชาการเตรียมสอบราชการ 

.......  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

ขอบเขตเน้ือหา 

 
สวนที่ 1 ความรูสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิ
ประวัติความเปนมา          6
บทบาทและหนาท่ีของ สศช.         8 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ      9 
อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ    9 
สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงขาติ      10 
วิสัยทัศน           11 
วัฒนธรรมองคกร          11 
คานิยม สศช.           11 
โครงสรางและการจัดองคกร         12 
เลขาธิการจากอดีตถึงปจจุบัน         13 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน          14 
แผนกลยุทธ สศช.ประจําป พ.ศ.2556-2560       14 
การดําเนินงานขององคกร         15 
การประเมินสถานภาพและศักยภาพของ สศช.      18 
เปาหมาย           28 
พันธกิจ           29 
กลยุทธ           29 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรของ สศช.       37 
 
สวนที่ 2 กฎหมายที่เก่ียวของ 
กฎกระทรวง แบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2551      51 
พระราชบัญญัติพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. 2521    64 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550   71 
พระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2542      75 
 
สวนที่ 3 ความรูเฉพาะตําแหนง 
นโยบาย             97 
แผน (Plan)             108 
โครงการ (Program)          132 
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์         145 
กระบวนการของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์       145 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ.ร.       146  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร         162 
แนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ      164 
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร      175 
ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณ       175 
งบประมาณแผนดิน          194 
แนวความคิดในการจัดทํางบประมาณแผนดิน       205 
เทคนิคในการวิเคราะหงบประมาณแผนดิน       207 
งบประมาณแบบวางแผนวางโครงการ        213 
การติดตามประเมินผลโครงการ (Program Evaluation)     227 



หนา 3 
 

 

สนง.คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ . โดยนักวิชาการเตรียมสอบราชการ 

.......  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

การวิจัยและการพัฒนาระบบงาน        243 
การวิจัย             243 
การบริหารการพัฒนา           250 
 
 
สวนท่ี 4 กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 12         254 
กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)      258 
นโยบายของรัฐบาล          261 
ทิศทางการพัฒนาประเทศดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม     283 
แนวขอสอบพระราชบัญญัติพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. 2521  292 
แนวขอสอบระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550  296 
แนวขอสอบ วิเคราะหนโยบายและแผน        300 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา 4 
 

 

สนง.คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ . โดยนักวิชาการเตรียมสอบราชการ 

.......  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

ความรู้สาํนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 

 
ประวัติความเป็นมา 

1.ความเป็นมา 
1.1 ด้วยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 แผนกลยุทธ์ สศช. ประจําปี พ.ศ. 2551 – 2555 จะ

ส้ินสุดลงทําให้ สศช. ต้องดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์ สศช. เพ่ือนํามาใช้เป็นเครื่องมือในการ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานให้กับองค์กร และเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

1.2 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 มาตรา 16ที่กําหนดหน้าที่ของส่วนราชการให้ต้องจัดทําแผนปฏิบัติราชการของตนข้ึนไว้ 
เพ่ือรองรับการปฏิบัติตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน และจะมีผลผูกพันการได้รับงบประมาณ
ประจําปี นอกจากนี้ในมาตรา 33 กําหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่ามี
ภารกิจใดมีความจําเป็นหรือควรที่จะดําเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคํานึงถึงแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน นโยบายของคณะรัฐมนตรี กําลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและ
สถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 

1.3 สศช. จึงได้จัดทําแผนกลยุทธ์ ประจําปี พ.ศ. 2556 – 2560 ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กร ให้สอดคล้องกันเพ่ือนําไปสู่การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ประเทศ 
(Country Strategy)แผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีและ 1 ปี รวมทั้ง
แผนการจัดสรรงบประมาณประจําปี ตลอดจนการปรับโครงสร้าง ปรับบทบาทภารกิจให้เป็นตาม
ภารกิจพิเศษท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐบาลเพ่ิมเติม 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนกลยุทธ์ 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นหน่วยงานที่มี

ภารกิจหลักในการกําหนดนโยบายและวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ รวมทั้งการติดตาม
และประเมินผลความก้าวหน้าและความสําเร็จของโครงการพัฒนาต่างๆ โดยตลอดระยะเวลาท่ี
ผ่านมา สศช. ได้รับการยอมรับในบทบาทและหน้าที่ดังกล่าวเป็นอย่างดี อีกทั้งยังได้รับความ  
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สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งขาติ 
          สํานักงานฯ มีหน้าที่และภารกิจหลักที่สําคัญ คือ การจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี
นอกจากภารกิจดังกล่าวแล้ว สํานักงานฯ ยังมีหน้าที่และภารกิจอ่ืนที่สําคัญอันเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาประเทศ ดังนี้  
          1.1 สํารวจศึกษาและวิเคราะห์สภาวะเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือใช้ในการวางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและการเสนอแนะนโยบายมาตรการทางเศรษฐกิจและสังคมใน การ
พัฒนาประเทศ 
          1.2 วิเคราะห์ ประเมินแผนงานและโครงการพัฒนาของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจให้
เป็นไปตามวัตถุ ประสงค์เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
          1.3 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้งแผนงาน
โครงการพัฒนาของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
          1.4 การประสานการพัฒนาเพ่ือให้เกิดมีการแปลงแผนพัฒนาฯไปสู่การปฏิบัติรวมทั้งการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาไปสู่ประชาชนทุกกลุ่มอาชีพได้เกิดความรู้ ความเข้าใจ
ตลอดจนเสริมสร้างให้เกิดการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  
           การปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติว่าด้วย การให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือดําเนินงานใน
กิจการของรัฐ พ.ศ.2535โดยทําหน้าที่กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และกฏหมายในการพัฒนาบทบาทของภาคเอกชนที่จะเข้ามาสนับสนุนกิจการของรัฐซ่ึง
เป็นโครงการที่มีการลงทุนหรือมีทรัพย์สินต้ังแต่หนึ่งพันล้านบาทข้ึนไป  
           การปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบว่าด้วยงบลง ทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2522 ซ่ึงมีหน้าที่
สําคัญฯดังนี้  
          1. พิจารณางบลงทุนประจําปีของรัฐวิสาหกิจเพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรี และ
กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจในประเด็นการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนของแต่ละรัฐวิสาหกิจ 
         2. กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งถือปฏิบัติ โดยคํานึงถึงความ
คล่องตัวในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจนั้นๆเป็นสําคัญ 
         การปฏิบัติงานตามหน้าที่เฉพาะกิจที่ได้รับ มอบหมายหรือส่ังการจากคณะรัฐมนตรีหรือ
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.......  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

นายกรัฐมนตรีโดยตรงโดยสํานักงานฯทํา หน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการพิเศษชุด
ต่างๆซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีหรือ รองนายกรัฐมนตรีเป็นประธานอาทิคณะกรรมการพัฒนาพ้ืนที่
บริเวณชายฝ่ังทะเล ตะวันออกคณะกรรมการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝ่ังทะเลภาคใต้คณะกรรมการร่วม
ภาครัฐบาล และเอกชนเพ่ือแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจเป็นต้น  
 
วิสัยทัศน์ 

"เป็นหน่วยงานหลักในการวางแผน และจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุล
และยั่งยืน ที่ยึดประโยชน์ส่วนรวม ทันต่อการเปล่ียนแปลง และมีประสิทธิภาพสูง"  

"Central Planning Agency Responsible for Strategy Formulation towards 
Balanced and Sustainable Development while Upholding National Interests and 
Keeping up with Unexpected Changes with High Efficiency" 

 
วัฒนธรรมองค์กร  

เป็นองค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  
     Dedicate to Excellence 

เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสาธารณะและสังคม  
     Social and Public Responsibility  

มีระบบธรรมาภิบาล  
     Good Governance 

บุคลากรของสํานักงานฯ เป็นทรัพยากรอันมีค่าที่สุดขององค์กร  
     Human resource is the most valuable asset  
 
ค่านิยม สศช. 
        "มุ่งมั่น ทุ่มเท เพ่ือพัฒนาประเทศและประโยชน์สุขแก่สังคม ด้วยคุณธรรม ตามหลักวิชาการ 
อย่างมืออาชีพ" 
        "Determine and Devote to National Development for the Happiness and 
Benefit of  Thai Society with Moral and Academic Principle in a Professional Way. "
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.......  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ.ร.     
    ( ท่ีมา  http://203.157.168.4/post-to-day/upload/1134358738/strategic-plan-technic-2552.ppt ) 
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ตัวแบบในการประเมินผล 
  Thomas J. Cook และ Frank P. Scioli, Jr. เสนอตัวแบบการวิเคราะห์ผล
นโยบาย (A Policy Impact Model) โดยมีองค์ประกอบท่ีสําคัญดังแผนภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากแผนภูมิ เขาอธิบายว่า การนํานโยบายไปปฏิบัติ (Implementation) อาจอยู่
ในรูปหลายโปรแกรม (Program : P1) แต่ละโปรแกรมต้องมีวัตถุประสงค์ (Objective : O) แต่ละ
วัตถุประสงค์อย่างน้อยมีหนึ่งกิจกรรม (Activities : S) แต่ละกิจกรรมมีการวัดประสิทธิผล 
(Effectiveness Criteria : M) จากหลักเกณฑ์การสร้างมาตรวัด (Measurement Scale) ซ่ึงเป็น
การวัดผลกระทบโปรแกรม (Impacts) โดยแบ่งเป็นปฐมภูมิ (Primary Impacts : P) 
เปล่ียนแปลงทันที ส่วนโครงการระยะยาว (Long – Term) เรียกทุติยภูมิ (Secondary Impacts : 
S) ผลกระทบมี 2 มิติ คือ ต้ังใจให้เกิดผลโดยตรง (Intended Impacts : I) และไม่ต้ังใจให้เกิด 
(Unintended Impacts : U) มีทั้งแง่ดีและแง่ร้าย 
  Cook และ Scioli เสนอวิธีวัดผลกระทบของนโยบาย 2 วิธี คือ 
  1. การวิจัยแบบทดลอง (Experimental Research) 
  2. การวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) 
  ส่ิงที่ต้องระวังเป็นพิเศษ คือ ต้องหากความเที่ยงตรงในการวัดให้ได้ (Internal 
Validity)  เพราะเป็นส่ิงชี้วัดว่าตรงประเด็นและถูกต้องหรือไม่  
 
 

นโยบาย 

แผนงาน 

วัตถุประสงค
กิจกรรม ผลกระทบ

วัตถุประสงค
กิจกรรม

วัตถุประสงค

วัตถุประสงค

วัตถุประสงค

แผนงาน 

แผนงาน 

แผนงาน 

กิจกรรม

กิจกรรม

กิจกรรม

ผลกระทบ

ผลกระทบ

ผลกระทบ

ผลกระทบ
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วิธีการขั้นพื้นฐานในการวิเคราะห์ 
  Stuart S. Nagal ได้เสนอแนวคิดในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบง่ายสําหรับการ
วิเคราะห์หรือการประเมินนโยบาย ซ่ึงโดยทั่วไปมีกระบวนการที่สําคัญ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
  - ขั้นท่ี 1  การกําหนดเป้าหมายเพ่ือบรรลุผล หรือการให้ผลประโยชน์ตอบ
แทนสูงสุด สําหรับการปฏิบัติตามนโยบายนั้นๆ 
  - ขั้นท่ี 2 กําหนดเป้าหมายสัมพันธ์ ที่บ่งชี้ลงไปว่านโยบายใดนโยบายหนึ่งอาจจะ
มีความเหมาะสมกับเป้าหมายใดเป้าหมายหน่ึงมากกว่านโยบายอ่ืน 
  - ขั้นท่ี 3  กําหนดคน สถานท่ี หรือวัสดุอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับนโยบายน้ันๆ 
  - ขั้นท่ี 4 กําหนดความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมาย (ตัวแปรตาม) กับนโยบาย (ตัว
แปรอิสระ) เพ่ือแสดงทิศทางและขนาดของความสัมพันธ์ 
  - ขั้นท่ี 5 ปรับความสัมพันธ์ดังกล่าว ที่จะต้องสะท้อนให้เห็นว่านโยบายน้ันๆ มี
อิทธิพลในเชิงสาเหตุแห่งการบรรลุเป้าหมายของนโยบาย 
 
  หลักการวิเคราะห์นโยบายแบบง่าย 
  1. การวัดนโยบายและเป้าหมายของนโยบาย แบ่งการวัดออกเป็น 2 กลุ่ม 
(Dichotomies) หรือ (Trichotomies) ก็ได้ โดยให้การแบ่งมีความหมายเพียงพอ และนําไปสู่การ
เลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายของนโยบาย 
  2. ค่าต่างๆ เป็นผลของทางเลือกแต่ละทาง ซ่ึงบ่งชี้ผลที่เกิดข้ึน แต่ถ้านโยบายมี
หลายเป้าหมายและเกิดเวลาเดียวกัน ผู้วิเคราะห์ต้องกําหนดความสัมพันธ์และอิทธิพลของแต่ละ
เป้าหมาย ซ่ึงมักจะเผชิญกับความสลับซับซ้อนมากข้ึน 
  3. การวิเคราะห์นโยบายมักจะเป็นการวิเคราะห์ตัวอย่างท่ีไม่ได้มาจากการสุ่ม 
(Nonrandom Samples) เพราะว่า 

1) แนวทางการแก้ปัญหานโยบายหน่ึง จะส่งผลต่อการแก้ปัญหาของนโยบาย
อ่ืนน้อย 

2) ความเร็วในการแก้ปัญหา สามารถกําหนดได้จากการแบ่งตัวออกเป็นส่วนๆ 
3) ตัวอย่างมักจะเป็นตัวแทนของประชากรท่ีต้องการศึกษา 
4) การวิเคราะห์มักจะวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่างเดียวกันในเวลาท่ีต่างกัน 
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5) การมีตัวอย่างในการวิเคราะห์ไม่เพียงพอ จึงมักจะเน้นการศึกษาในแนวลึก 
(In - Depth Analysis) 

 
แนวความคิดเก่ียวกับการบริหารการพัฒนา 

 ในการพัฒนาประเทศน้ันมีข้ันตอนการปฏิบัติซ่ึงหมุนเวียนเป็นกระบวนการอยู่ 6 
ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การสํารวจสภาพหรือสํารวจความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
2. การกําหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของการพัฒนา 
3. การกําหนดนโยบายในการพัฒนา 
4. การวางแผนพัฒนา 
5. การนําแผนไปปฏิบัติ 
6. การติดตามผลและประเมินผลของการปฏิบัติตามแผนพัฒนา 
 

ขั้นตอนท่ี  1 การสํารวจสภาพหรือความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
 ในการสํารวจความต้องการหรือปัญหาของประเทศท่ีต้องการแก้ไขเพ่ือให้เกิดการ

พัฒนานั้น ปกติแล้วมักจะเป็นหน้าที่ของข้าราชการ โดยอาศัยการศึกษาหาข้อมูลจากหน่วยงานที่
ทําหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูล เช่น สํานักงานสถิติแห่งชาติ มาเพ่ือประกอบการพิจารณาด้วย ส่วนใน
ปัจจุบันผู้ทําหน้าที่สํารวจความต้องการหรือปัญหาต่าง ๆ นั่นก็คือ พรรคการเมืองและกลุ่ม
ผลประโยชน์ต่าง ๆ นั่นเอง 
 
ขั้นตอนท่ี  2 การกําหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการพัฒนา 

 คําว่า "วัตถุประสงค์และเป้าหมาย" นั้น จะมีความแตกต่างกันคือ วัตถุประสงค์จะ
มีลักษณะเป็นนามธรรมกว้าง ๆ ส่วนเป้าหมายนั้นจะมีลักษณะเป็นรูปธรรมคือ สามารถวัดและ
ประเมินผลได้ ดังนั้นในการกําหนดวัตถุประสงค์ก็ควรจะกระทําโดยแน่ชัด  และเป้าหมายท่ีวางไว้ก็
ควรเป็นส่ิงที่สามารถจะทําให้บรรลุได้และจะต้องสามารถวัดได้ด้วยว่าบรรลุเป้าหมายน้ันแล้ว
หรือไม่ 
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3. ส่ิงซ่ึงจําเป็นต้องทราบก่อนร่างโครงการคือส่ิงใด 
(1)  ความจําเป็น (2)  ปัญหา   
(3)  ผู้เกี่ยวข้อง (4)  นโยบาย   
(5)  ถูกทุกข้อ 
ตอบ  2.ข้ันตอนการร่างโครงการหรือการวางโครงการมี  8  ข้ันตอนดังนี้ 

1. พิจารณาสภาพแวดล้อมและเหตุการณ์ต่าง ๆ โดยศึกษาจากปัญหาหรือความ
ต้องการของประชาชน 

2. ต้ังจุดประสงค์หรือเป้าหมาย  
3. หาวิธีการแก้ไข   
4. จัดทําโครงการตามวิธีการที่ดีที่สุด 
5.   เสนอโครงการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ           
6.  เสนอของงบประมาณ     
7.  นําโครงการไปปฏิบัติ 
8.   ประเมินผลโครงการ 
 

4. ในการร่างโครงการ  เราต้องกําหนดส่ิงใดก่อน 
(1) วิธีการเกบ็ข้อมูล (2)  รายละเอียดของวิธีดําเนินการ 
(3)  แนวทางกลยุทธ์ (4)  เป้าหมายของโครงการ   
(5)  ส่ิงแวดล้อมในอนาคต 
ตอบ  4. หลักท่ัวไปในการร่างโครงหรือการวางโครงการ  แบ่งออกเป็น  2  ข้ันตอน  คือ  

การวางโครงการกลยุทธ์  (Strategic Program Planning)  ซ่ึงในข้ันตอนน้ีจะทํา
ให้ทราบถึงทิศทางของโครงการอย่างคร่าว ๆ และการวางโครงการดําเนินการ 
(Operation Program Planning) 

 
5. กระบวนการวางโครงการจําแนกเป็น  2  ระยะ  ระยะใดท่ีทําให้เราทราบทิศทางของโครงการ

อย่างคร่าว ๆ  
(1)  Strategic Planning (2)  Operational Planning   
(3)  Data Collection (4)  Goal Attainment   
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(5)  Forecasting Future Environment 
ตอบ  1.  
 

6. ข้อใดที่เป็นส่ิงจําเป็นมากท่ีสุดซ่ึงจะต้องระบุในวิธีดําเนินการของโครงการ 
(1)  บุคลากร (2)  วัสดุอุปกรณ์   
(3)  การประเมินผล (4)  ตารางเวลาปฏิบัติงาน   
(5)  การเงิน 
ตอบ  1. การจัดทําวิธีดําเนินการของโครงการ  ซ่ึงเรียกว่าเป็นการจัดทํา  Project 

Programming นั้น  จะประกอบด้วยข้อมูล รายละเอียดต่างๆ ที่สําคัญตามลําดับ
ดังนี้ 

  1.  บุคลากร  
  2. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ และส่ิงอํานวยความสะดวกต่าง ๆ      
  3.  ตารางเวลาในการปฏิบัติงาน        
  4.  งบประมาณหรือค่าใช้จ่าย         
  5.  สถานท่ี          
  6.  องค์การที่จะต้องรับผิดชอบโครงการเม่ือการปฏิบัติเสร็จส้ินแล้ว       7.  การ

ประเมินผลโครงการ 
 

7. กระบวนการวางโครงการมีความแตกต่างจากการวางแผนที่ต้องทํา  Project Programming  
คือต้องกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับแรงงาน  ค่าใช้จ่าย และเรื่องอะไรอีก 
(1) การจัดตารางเวลาปฏิบัติงาน  ผwork Scheduling) 
(2) การจัดระบบส่งกําลังบํารุง      
(3) การจัดองค์การบริหารงาน 
(4) การจัดระบบส่ือสารประชาสัมพันธ์     
(5)  การจัดระบบตรวจสอบประเมินผล 
ตอบ  1  
 

8. การกําหนดตารางเวลาปฏิบัติงานนั้นมีลักษณะการทํางานอย่างไร 
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